Mit Metall in die Zukunft

Interview mit Firmeninhaber Harald Rathberger iiber den Erfolg von Metallfassaden und

die Verwirklichung von Visonen (aF)

Dank einer leistungsfahigen Infrastruktur mit einem voll
automatisierten Blechbearbeitungszentrum als Herzstiick
und gebiindelter Kompetenz hat sich das in Efringen-Kir-
chen ansdssige Familienunternehmen Rathberger eine fiih-
rende Marktposition im Bereich Bau- und Industriemetall
erarbeitet. Firmenchef Harald Rathberger behélt von der
Planung iiber Konstruktion und Fertigung bis hin zur Mon-
tage alles in der eigenen Hand. Er ist fiir seinen Innovations-
geist bekannt und lasst Stillstand nicht aufkommen.

Herr Rathberger, der Liste markanter Referenzobjekte,
die die Handschrift lhres Unternehmens tragen, fiigten
und fiigen Sie gerade zwei weitere GroBprojekte hinzu.

Rathberger: Ja. Mit der neuen Metallfassade fiir die Firma
Endress+Hauser in Maulburg realisierten wir jiingst eines
unserer bislang groBten Projekte. Die 6000 Quadratmeter
umfassende Metallfassade haben wir selbst geplant und ge-
fertigt - und natirlich auch komplett mit eigenen Leuten mon-
tiert. Und das nachste Projekt in &hnlicher GréBenordnung
wartet bereits: Die Europazentrale des US-Konzerns Thermo
Fisher Scientific in Rheinfelden verkleiden wir mit Metallplat-
ten, die in unterschiedlichen Winkeln zueinander angeordnet
werden. Das verleiht der Fassade dreidimensionale Konturen
und ein faszinierendes, sich standig wandelndes Licht- und
Farbenspiel. Zu jeder Tages- und Jahreszeit sowie je nach
Witterung stellt sie sich dem Betrachter immer wieder neu
dar - genau so, wie sich der Architekt das gewiinscht hat.

Welche Herausforderungen stellen
GrofBprojekte wie die Metallfassade
von Endress + Hauser dar?

Rathberger: Auf der Baustelle von Endress+Hauser in Maul-
burg waren wir zu Spitzenzeiten mit 15 Leuten vor Ort. Erst-
mals haben wir auch die Bauleitung vor Ort installiert, alles
wurde von der Baustelle aus gesteuert. Zum Beispiel flossen
die vor Ort ermittelten MaBe fir Bauteile per Datenleitung
ohne dazwischengeschaltete Stelle direkt in die Fertigung, die
damit sofort anlaufen konnte. Der Bauleiter auf der Baustelle
wusste so stets, welche Teile gerade produziert werden und
hatte auch Zugriff auf alle Plane. Wir konnten die Prozesse
optimieren und werden dies so weiter praktizieren.

Dass sich Architekten in der Region immer haufiger
fiir eine anspruchsvolle, gestalterisch hochwertige
individuelle Metallfassade entscheiden, ist sicher auch
lhrem Unternehmen zu verdanken.

Rathberger: Ich denke, manche Architekten wiirden sich wohl
an das eine oder andere heikle Fassadenprojekt nicht wagen,
wenn sie nicht wiissten, dass es da jemanden gibt, der ihre
Ideen auch umsetzen kann. Dass wir uns darauf verstehen,
Visionen zu verwirklichen, das belegen viele Referenzobjek-
te, die in der Umgebung zu besichtigen sind. Zu diesen fahren
wir auch mit Architekten hin, um aufzuzeigen, was alles még-
lichist. Oder die Planer haben sich bereits von einem Gebaude
inspirieren lassen und wollen nun etwas Ahnliches, mafige-
schneidert auf ihr eigenes Projekt.

Wie gehen Sie dann vor?

Rathberger: Man muss natirlich immer alle Zahlen im Blick
behalten, das gilt auch fiir das zur Verfiigung stehende Budget.
Der erste Schritt ist dann der Bau eines Kleinmusters, einer
praktischen Machbarkeitsstudie, die klart, ob die Idee statisch
iberhaupt funktionieren kann. Danach ist auch ein GroBmus-
ter im MafBstab eins zu eins mdglich. Im Fall des Projektes von
Thermo Fisher flog der Bauherr sogar eigens aus London ein,
um sich das anzuschauen - und war begeistert.

Fallt Ihnen der Spagat zwischen solch anspruchsvollen
visiondren Grofiprojekten und kleinen Alltagsauftragen
im hauslichen Bereich nicht immer schwerer?

@thberger: Auf keinen Fall. Wenn ein Anruf kommt, dass es
iFgendwo tropft, dann sind wir unterwegs. Wir wissen, wo un-
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sere Wurzeln liegen. Ich schaue mir auch selbst eine Gara-
genabdeckung an, wenn ich unterwegs bin. Das iberrascht
viele Kunden immer wieder.

- Auch im eigenen Unternehmen planen

Sie ein neues grofBes Bauprojekt.

Rathberger: Vis-a-vis unseres Firmensitzes, im Gebiet Mar-
teldcker Il, bauen wir eine neue Werkhalle mit 1600 Quad-

ratmetern Grundflache, von
denen die Baublechnerei 600
belegen wird. Auf den rest-
lichen 1000 Quadratmetern
fassen wird den Fassaden-
bau zusammen, der dann
noch wirtschaftlicher arbei-
ten kann. Im April wollen wir
loslegen und schon Ende des
Jahres fertig sein. Der Neu-
bau schafft weitere Arbeits-
platze und neue Freirdume
fir weitere Optimierungen
am etablierten Standort.

Sie beschaftigen mittlerweile 90 Fachkréfte und gehdren
nicht zu denen, die jammern, dass sie kaum noch qualifi-
ziertes Personal finden. Was stimmt Sie da fiir die Zukunft
optimistisch?

Rathberger: Wir haben bislang noch immer die Leute gefun-
den, die wir gesucht haben - auch wenn dies nicht immer ein-
fach war. Die jungen Leute wissen, dass wir alle Lehrlinge, die
wir ausbilden, auch ibernehmen kdnnen. AuBerdem ist be-
kannt, dass meine Frau Yvette Rathberger-Stéchelin und ich
Wert darauf legen, trotz des stetigen Wachstums die Struktur
eines Familienunternehmens beizubehalten. Jeder Einzelne
wird wertgeschatzt und kann bei Problemen jederzeit zu uns
kommen - auch wenn diese nicht direkt mit dem Geschéft zu
tun haben.

Auch der Bereich der Industriezulieferung, also die
Herstellung von Blechteilen und Baugruppen im Auftrag
anderer Unternehmen, floriert. Denken Sie hier bereits
iiber einen Schichtbetrieb rund um die Uhr nach?

Rathberger: Von der Idee, rund um die Uhr einen Schichtbe-

trieb mit vollem Personal zu fahren, haben wir zwar wieder
Abstand genommen. Wir arbeiten aber daran, nachts eine
dritte Schicht einzufiihren, die zwischen 24 und vier Uhr voll
automatisiert ist, so dass keine einzige Person mehr vor Ort
sein muss. Die Maschinen sollen sich selbst kontrollieren und
bei Stérungen selbst ausschalten.

Industrie 4.0 halt also Einzug. Gibt es
weitere Visionen fiir die Zukunft?

Rathberger: Es gibt vor Ort noch Potenziale, weiter zu wach-
sen. Vielleicht wird diese Optionen erst die ndchste Gene-
ration wahrnehmen. Auch wenn ich als Unternehmer noch
lange nicht an die Rente denke, da ich hier genau das machen
kann, was mir die meiste Freude bereitet, mache ich mir na-
tirlich Gedanken {ber die Zukunft. Dafiir will ich gemeinsam
mit allen Mitarbeitenden die richtigen Weichen stellen. &
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— Faszination Metall

«Mit dem Werkstoff Metall lassen sich alle denkbaren Formen
und Farben realisieren, er verbindet Langlebigkeit und Asthe-
tik in idealer Weise. Metallfassaden sind durch die Patina, die
sie ansetzen, Symbole fiir Bestandigkeit tiber Jahrhunderte
hinweg, gleichzeitig aber auch ungemein wandelbar, indem
sie das Licht immer wieder anders brechen. Und Metall ist -
was noch viel zu selten beachtet wird - zwar aufwandig in der
Herstellung, aber voll recycelbar und praktisch unendlich oft
wiederverwendbar. Auch das landlaufige Vorurteil, dass Me-
tall schwer und klobig ist, ist langst widerlegt: Moderne Me-
tallfassaden konnen sehr filigran wirken und selbst riesigen
Gebauden eine gewisse Leichtigkeit verleihen».
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